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Du kan finde uddybende oplysninger om budgettet på kommunens hjemmeside www.vejen.dk

Indhold

Forord .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 4

Vejen Kommunes budget  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

Investeringer i bygninger og infrastruktur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

Teknik og miljø  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

Arbejdsmarked og integration .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 10

Dagtilbud og særlige tilbud til børn og unge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

Undervisning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

Kultur og fritid  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

Sundhed og forebyggelse  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

Tilbud til ældre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20

Tilbud til voksne med særlige behov  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22

Erhvervsudvikling, turisme og bosætning  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

Fællesudgifter og administration . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

Finansiering - her kommer pengene fra  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28



4

Forord 
Vejen Byråd godkendte tirsdag den 10. oktober budgettet for 2024-2027.  
 
Med budgetforslaget for 2024 med overslagsårene 2025-2027 lægges der vægt på en stabil økonomisk kurs og investeringer i 
fremtiden. 

Vejen Kommune har, sammenlignet med landets øvrige kommuner, gennemsnitlige udgifter til service. Vejen Kommunes beskat-
ningsgrundlag er stigende, men såvel beskatningsgrundlag som beskatningsniveau er stadig betydeligt lavere end de fleste kom-
muners. Derfor er der en grundlæggende ubalance mellem kommunens udgifter og indtægter, som medfører et vedvarende pres 
på kommunens økonomi. 
 
Denne udfordring er gennem årene blevet håndteret ved hjælp af en aktiv beskæftigelsesindsats og lave udgifter til offentlig forsør-
gelse, ved mådehold i forhold til anlægsinvesteringer, og ved til stadighed at effektivisere og foretage prioriteringer i den kommu-
nale drift. Og sidste år hævede et stort flertal i Byrådet skatten med 0,13 procentpoint. Der er fortsat en aftale om at hæve skatten 
yderligere, såfremt det kan gøres uden sanktioner fra staten.

På en række områder oplever vi en stigning i udgiftsbehovet. Det drejer sig om ældreområdet, hvor antallet af ældre stiger. Samti-
dig stiger behovet for sundhedsydelser i takt med at vi overtager mange opgaver på sundhedsområdet. Derudover oplever vi også 
en stor stigning i antallet af børn og unge, som har behov for en særligt støttende indsats. Der er derfor fortsat et stort behov for at 
effektivisere og spare. Naturligvis med fokus på de steder, hvor det gør mindst ondt. Nedbringelse af udgifter til løsning ad admini-
strative opgaver vil vi have fokus på de kommende år.

Med budgettet er der også prioriteret ekstra midler til de store velfærdsområder. I budgettet afsættes betydelige ekstra midler til 
at forbedre normeringerne på dagtilbudsområdet. Kommunens skoler får et større løft over de næste år. Der prioriteres yderligere 
midler til sprogstøtte og supplerende danskundervisning på dagtilbuds- og skoleområdet. Og endelig løftes budgetterne til udsatte 
børn og unge samt til ældreområdet betydeligt.
 
Byrådet har med budgettet prioriteret en række større anlægsprojekter de kommende år. Først og fremmest afsættes der over de 
næste år mere end 62 mio. kr. til at etablere to nye botilbud på socialområdet. De nye botilbud vil imødekomme et stort ønske om 
at kunne tilbyde voksne i målgruppen et midlertidigt botilbud i nærmiljøet tættere på familie og pårørende. Derudover afsættes 
der midler til at kunne etablere yderligere dagtilbudspladser i Brørup. I de kommende år vil kommunens cykelstinet blive udbygget 
yderligere med cykelstier mellem Brændstrup og Gram og mellem Rødding og Skodborg. Og mange af hallerne i kommunen får 
også et ekstra løft til renoveringer og nye tiltag. 
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Budgettet for 2024 er afbalanceret med et pænt driftsoverskud, en fornuftig anlægsramme og en kassebeholdning, der lever op 
til målene i den økonomiske strategi.

Du kan læse mere om de konkrete initiativer i denne publikation, hvor du også kan få et indblik i de kommunale opgaver, og  
hvordan Byrådet i øvrigt har prioriteret budgettet i 2024.
 
God læselyst! 
 
Med venlig hilsen
 
Frank Schmidt-Hansen
Borgmester  
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Vejen Kommunes budget
Vejen Kommunes nettodriftsbudget på det skattefinansie-
rede område udgør 3.091 mio. kr. Heraf udgør overførsler til 
personer (pension, kontanthjælp, dagpenge mv.) 719 mio. 
kr., mens serviceudgifter (løn, køb af materialer, drift af byg-
ninger mv.) udgør 2.214 mio. kr. Figuren på denne side viser, 
hvordan driftsudgifterne for 2024 fordeler sig på udvalgene. 

Så meget bruger hvert udvalg på drift i 2024
(ekskl. områder med direkte brugerfinansiering)

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

100,7 mio. kr.; 4%
405,2 mio. kr.; 14%

740,8 mio. kr.; 
26%

316,3 mio. kr.; 11%

903,8 mio. kr.;
32%

376,2 mio. kr.; 13%

Nettodrift 2022 fordelt på udvalg i mio. kr.

Teknik og miljø

Arbejdsmarked og integration

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget

I de næste afsnit kan du læse mere om, hvordan budgettet er 
fordelt mellem de forskellige service og aktivitetsområder.

Vidste du, at: 
Antallet af indbyggere i Vejen Kommune over de næste 
5 år forventes at stige fra 42.924 indbyggere til 43.096 
indbyggere? Det svarer til 0,4 pct. I samme periode for-
ventes antallet af +80-årige at stige med næsten 19 pro-
cent.

Kilde: Vejen Kommunes befolkningsprognose

Vidste du, at: 
Vejen Kommunes udskrivningsprocent holdes uændret 
på 25,33 procent i 2024? 
Grundskylden er 5,56 promille for produktionsjord og 
9,00 promille for øvrige grundværdier.
Kirkeskatten er på 1,06 pct..

Kilde: Skatteministeriet og IM’s Kommunale Nøgletal
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Investeringer i bygninger og infrastruktur
I 2024 er der i Vejen Kommune afsat 87,7 mio. kr. brutto til  
anlægsprojekter i kommunen. Hertil kommer, at der er afsat 3,8 
mio. kr. til medfinansiering af nye almene boliger. 

I budgettet for 2024 har Byrådet bl.a. prioriteret midler til trafik-
sikkerhed samt klimasikring og klimatilpasning. Der er desuden 
afsat midler til etablering af flere cykelstier.
På dagtilbudsområdet er der i 2024 afsat 27 mio. kr. til etable-
ring af yderligere pasningskapacitet. I perioden 2023-2026 er 
der afsat 82 mio. kr. til dagtilbudsområdet.

I de kommende år er der afsat 15,4 mio. kr. til om- og tilbygning 
af Andst Borger & Aktivitetscenter, og på ældreområdet er der 
afsat 33 mio. kr. til renovering og udbygning af ældrecentret 
Enghaven i Rødding. 
Over de næste fire år er der afsat næsten 63 mio. kr. til etable-
ring af to nye botilbud på voksenområdet.  

Nettoanlægsudgiften udgør i alt 55,3 mio. kr. 
Så meget er der afsat til anlæg (brutto) i 2024: 
ekskl. forsyningsområdet

29,5 mio. kr.; 34%

30,7 mio. kr.; 35%

3,8 mio. kr.; 
4%

5,7 mio. kr.; 
6%

18,1 mio. kr.; 21%

Anlægsudgifter 2024 fordelt på udvalg

Teknik og miljø

Skoler og børn

Sundhed, kultur og fritid

Social og ældre

Økonomiudvalget
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Teknik og miljø 
Udvalget for teknik og miljø varetager opgaver på følgende om-
råder: miljø, natur, infrastruktur, trafik samt forsyningsvirksom-
heder.
Opgaverne på det tekniske område omfatter blandt andet grøn-
ne områder, bygge- og landzonesager, kollektiv trafik, vedlige-
holdelse af veje, vintervedligeholdelse samt affaldshåndtering. 

På natur- og miljøområdet består opgaverne blandt andet i 
miljø- og naturbeskyttelse, grundvandsbeskyttelse samt vedli-
geholdelse af vandløb. 

Vidste du, at:
Ved vedtagelsen af budget 2020-2023 skete der en reduktion i fritrumsbeskæringen af beplantning langs vejene i det åbne 
land, så arbejdet kun skulle omfatte alle A-veje? 
Reduktionen medførte en stor stigning i henvendelser omkring dårlige oversigtsforhold, indsnævring af vejbanearealerne 
med trafikfarlige situationer til følge, ridser og ødelagte sidespejle mv. på kommunens øvrige veje. 
Ved at udvide budgetrammen med 275.000 kr. pr. år til igen at omfatte fritrumsbeskæringen langs de øvrige asfaltveje, vil 
der ske en forbedring af oversigten langs vejene med færre trafikfarlige situationer, skader og henvendelser til følge.

Vidste du, at: 
Der i 2024 startes op med projektering og indhentning af tilladelser til to nye cykelstiprojekter, der bliver et aktiv for skole-
børn, cykelmotionister og cykelturister? 

Den statslige cykelpulje har tildelt 6.625.000 kroner til en cykelsti mellem Skodborg og Langetved. Cykelstien rammer den 
eksisterende forbindelse i Langetved, der går til Rødding. Derudover har Vejen Kommune afsat et tilsvarende beløb til pro-
jektet. Projektet forventes gennemført i 2025-2026. 

Den statslige cykelpulje har i alt tildelt 5.750.000 kr. til Haderslev og Vejen kommuner til en cykelsti mellem Gram og Brænd-
strup. I Vejen Kommune etableres cykelstien, så den bliver sammenhængende med cykelstien fra Brændstrup til Rødding. 
Derudover har Vejen Kommune afsat 3 mio. kr. til projektet. Projektet forventes gennemført i 2024.
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Udvalget for teknik og miljø har i 2024 et nettodriftsbudget på 111,1 mio. kr. og et bruttoanlægsbudget på 29,5 mio. kr. 

Udvalgets nettodriftsbudget eksklusiv forsyningsområdet fordeler sig på følgende områder:

Nettodriftsudgifter på teknik- og miljøområdet, ekskl. forsyning 2020-2024      

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser   95.144 105.878 104.816 106.838 111.078 

Faste 2024-priser 106.256 115.870 112.088 112.388 111.078 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      

2 mio. kr.; 2%

,3 mio. kr.; 0%
-1,2 mio. kr.; -1%

,1 mio. kr.; 0%
3 mio. kr.; 3%

4 mio. kr.; 4%

67 mio. kr.; 59%

13 mio. kr.; 
11%

23 mio. kr.; 20%

Udvalget for teknik og miljø - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Fritidsområder m.v.

Faste ejendomme

Jordforsyning

Diverse udgifter og
indtægter
Natur- og miljøbeskyttelse

Vandløb

Vejvedligeholdelse m.v

Vintertjeneste

Kollektiv trafik (busdrift)

2 mio. kr.; 2%

,3 mio. kr.; 0%
-1,2 mio. kr.; -1%

,1 mio. kr.; 0%
3 mio. kr.; 3%

4 mio. kr.; 4%

67 mio. kr.; 59%

13 mio. kr.; 
11%

23 mio. kr.; 20%

Udvalget for teknik og miljø - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Fritidsområder m.v.

Faste ejendomme

Jordforsyning

Diverse udgifter og
indtægter
Natur- og miljøbeskyttelse

Vandløb

Vejvedligeholdelse m.v

Vintertjeneste

Kollektiv trafik (busdrift)

2 mio. kr.; 2%

,3 mio. kr.; 0%
-1,2 mio. kr.; -1%

,1 mio. kr.; 0%
3 mio. kr.; 3%

4 mio. kr.; 4%

67 mio. kr.; 59%

13 mio. kr.; 
11%

23 mio. kr.; 20%

Udvalget for teknik og miljø - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Fritidsområder m.v.

Faste ejendomme

Jordforsyning

Diverse udgifter og
indtægter
Natur- og miljøbeskyttelse

Vandløb

Vejvedligeholdelse m.v

Vintertjeneste

Kollektiv trafik (busdrift)
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Arbejdsmarked og integration
Udvalget for arbejdsmarked og integration har ansvaret for  
beskæftigelsesindsatsen, danskuddannelse af flygtninge og 
indvandrere og ydelser på beskæftigelsesområdet.

Vidste du, at:
Vejen Kommune har flere digitale tilbud til ledige? 
Som ledig kan du fx få adgang til videoer, der kan hjælpe dig med at skrive en ansøgning, forberede dig til jobsamtaler og 
meget mere. Du kan også få adgang til en App, der kan hjælpe med at holde styr på jobsøgningen, og hvor jobcentrets rekrut-
teringsservice kan tilsende relevante jobforslag. 

Jobcentret indgår også i et udviklingsprojekt med Komiteen for Sundhedsoplysning, der tilbyder et virtuelt tilbud til borgere, 
som oplever psykisk mistrivsel. Tilbuddet skal give den enkelte muligheder for fx at opdage nye kompetencer og bedre kunne 
håndtere forskellige udfordringer i hverdagen.

Vidste du, at:
Virksomhederne i Vejen Kommune er en vigtig samarbejdspartner i beskæftigelsesindsatsen? 
Virksomhederne yder en meget vigtig indsats, når det skal lykkes at få personer, der har andre vanskeligheder end ledighed, i 
gang med arbejde og evt. uddannelse. Derfor uddeler Udvalget for arbejdsmarked og integration årligt 2 priser til nogen, der 
i løbet af året har gjort en helt særlig indsats.

Udvalget har i 2024 et nettodriftsbudget på 410,3 mio. kr. 
Bruttoudgifterne er væsentlig større, idet en del af udgifterne 
modsvares af refusion fra staten. 

Nettodriftsudgifter på arbejdsmarkeds- integrationsområdet 2020-2024      

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 388.410 399.780 369.260 392.318 410.317 

Faste 2024-priser 421.729 427.651 391.727 406.619 410.317 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Udvalget for arbejdsmarked og integrations nettobudget fordeler sig således:

60 mio. kr.; 15%

13 mio. kr.; 3%

60 mio. kr.; 15%

62 mio. kr.; 15%

1 mio. kr.; 0%

93 mio. kr.; 23%

20 mio. kr.; 5%

45 mio. kr.; 11%

51 mio. kr.; 13%

Udvalget for arbejdsmarked og integration -
nettodrift 2022 i mio. kr. og procent

Sygedagpenge

Tilbud til udlændinge

Kontanthjælp mv.

Forsikrede ledige

Revalidering

Fleksjob, løntilskud og ledighedsydelse

Seniorpension

Ressourceforløb

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

75 mio. kr.; 18%

6 mio. kr.; 1%

51 mio. kr.; 12%

42 mio. kr.; 10%

mio. kr.; 0%
107 mio. kr.; 26%

43 mio. 
kr.; 11%

39 mio. kr.; 10%
48 mio. kr.; 12%

Udvalget for arbejdsmarked og integration - 
nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Sygedagpenge

Kontanthjælp mv.

Forsikrede ledige

Revalidering

Fleksjob, løntilskud og
ledighedsydelse
Seniorpension

Ressourceforløb

Arbejdsmarkedsforanstalt
ninger

75 mio. kr.; 18%

6 mio. kr.; 1%

51 mio. kr.; 12%

42 mio. kr.; 10%

mio. kr.; 0%
107 mio. kr.; 26%

43 mio. 
kr.; 11%

39 mio. kr.; 10%
48 mio. kr.; 12%

Udvalget for arbejdsmarked og integration - 
nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Sygedagpenge

Kontanthjælp mv.

Forsikrede ledige

Revalidering

Fleksjob, løntilskud og
ledighedsydelse
Seniorpension

Ressourceforløb

Arbejdsmarkedsforanstalt
ninger

75 mio. kr.; 18%

6 mio. kr.; 1%

51 mio. kr.; 12%

42 mio. kr.; 10%

mio. kr.; 0%
107 mio. kr.; 26%

43 mio. 
kr.; 11%

39 mio. kr.; 10%
48 mio. kr.; 12%

Udvalget for arbejdsmarked og integration - 
nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Sygedagpenge

Kontanthjælp mv.

Forsikrede ledige

Revalidering

Fleksjob, løntilskud og
ledighedsydelse
Seniorpension

Ressourceforløb

Arbejdsmarkedsforanstalt
ninger

Nettodriftsudgifter på arbejdsmarkeds- integrationsområdet 2020-2024      

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 388.410 399.780 369.260 392.318 410.317 

Faste 2024-priser 421.729 427.651 391.727 406.619 410.317 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Dagtilbud og særlige tilbud til børn og unge

Vidste du, at: 
Familier i Vejen Kommune har forskellige behov for dagtilbud?
Med Budget 2024 bliver det muligt at skrive sit barn op til et deltidsmodul på 35 timer som alternativ til det nuværende 
fuldtidsmodul. Deltidsmodulet på 35 timer er et tilbud til alle børn i alle kommunale vuggestuer og børnehaver og indføres 
fra april 2024.

Børne- og ungeområdet omfatter blandt andet dagpleje, dagin-
stitutioner, specialpædagogisk indsats samt tilbud til og foran-
staltninger for udsatte børn og unge. 

Der er i 2024 afsat 340,2 mio. kr. til drift af børneområdet.  
Det er fordelt på følgende hovedposter:

208 mio. kr.; 61%

12 mio. kr.; 4%

120 mio. kr.; 35%

Børne- og ungeområdet - nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Dagtilbud til børn

Pædagogisk psykologisk
rådgivning

Tilbud til børn og unge med
særlige behov
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Vidste du, at: 
Vejen kommune er i fuld gang med at udvikle nye tilbud til børn og unge, der oplever udfordringer i livet af forskellig art?
Vi forventer, at tilbuddene vil blive udviklet i foråret 2024, og på det tidspunkt vil de blive udbredt på skoler og dagtilbud, 
så alle kommer til at kende til tilbuddene.

Nettodriftsudgifter på området for dagtilbud og særlige tilbud til børn og unge 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 278.287 283.695 307.600 299.133 340.196 

Faste 2024-priser 307.952 309.866 326.299 312.176 340.196 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Undervisning 
Undervisningsområdet omfatter blandt andet folkeskoler, spe-
cialundervisning, ungdomsskolen og  -klubber samt uddan-
nelse til unge med særlige behov. Det er Udvalget for skoler og 
børn, der har ansvaret for disse områder.

Der er i 2024 afsat 473,2 mio. kr. til drift af undervisnings- 
området. De går til:

339 mio. kr.; 72%

27 mio. kr.; 6%

10 mio. kr.; 2%

37 mio. kr.; 8%

6 mio. kr.; 1%
12 mio. kr.; 3%

18 mio. kr.; 4% 17 mio. kr.; 3%
6 mio. kr.; 1%

Skoleområdet - nettodrift 2024 i mio. kr. og procent
Folkeskolen

SFO'er

Befordring af elever

Tilskud til privatskoler og
efterskoler mv.
UU-vejledningen

Specialområdet

Ungdomsuddannelse

Ungdomsskolen

Vidste du, at: 
Byrådet fra 2024 har prioriteret en indsats på skoleområdet for at skabe endnu mere læring og trivsel på skolerne?  
Det sker med en merbevilling på 3 mio. kr. i 2024 og 6 mio. kr. i 2025 og frem.

Idrætsfaciliteter for børn og unge
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Vidste du, at: 
På dagtilbud- og skoleområdet skal vi fortsætte med at 
udvikle vores varierende og motiverende læringsmiljø-
er? 
Begrebet læringsmiljø skal forstås bredt og handler om 
måden, vi tænker på, de fysiske rammer og hvordan vi 
spiller sammen med omverdenen. Formålet med læ-
ringsmiljøerne er at se på hvilke muligheder, alle børn og 
unge har for at blive inddraget og deltage og dermed tri-
ves, lære og ikke mindst udvikle sig. 

Arbejdet med læringsmiljøer tager udgangspunkt i natio-
nal og international forskning og fokuserer på børnenes 
og de unges perspektiver.  
Det pædagogiske udviklingsteam støtter det lokale arbejde 
for at fremme alle børn og unges mulighed for at deltage.  
Arbejdet tager afsæt i relevante temaer for området i de 
næste år.

Nettodriftsudgifter på undervisningsområdet 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 450.425 459.158 458.057 454.051 473.196 

Faste 2024-priser 499.111 500.695 489.125 473.548 473.196 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      



16

Kultur og fritid 
Vejen Kommune ønsker at skabe rammer, der gør det muligt 
for alle at deltage i kultur- og fritidsaktiviteter. Tilbuddene på 
kultur- og fritidsområdet omfatter blandt andet museer, bib-

lioteker, biografer samt fritidsfaciliteter som svømmehaller, 
stadions og idrætsanlæg. Herudover hører folkeoplysning og 
foreninger under udvalgets ansvarsområde. 
 

Der er i 2024 afsat 60,5 mio. kr. til kultur- og fritidsområdet. De fordeles på:

7 mio. kr.; 12%

18 mio. kr.; 30%

18 mio. kr.; 30%

17 mio. kr.; 28%

Kultur- og fritidsområdet - nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Fritidsfaciliteter m.v.

Folkebiblioteker

Kulturel virksomhed

Folkeoplysning

Vidste du, at: 
Med udgangspunkt i ABC for mental sundhed sættes der fokus på at styrke unges mentale sundhed? Indsatsen går på tværs 
af flere politikområder, og involverer prøvehandlinger på egne institutioner og samarbejde med de unge. Formålet er at 
motivere de unge til selv at sætte initiativer i gang og styrke personalets kompetencer og institutionernes ramme i forhold 
til mental sundhed og bevægelse.
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Vidste du, at:
Der med Budget 2024-2027 afsættes midler til flere forskellige projekter på kultur- og fritidsområdet? 
Det drejer sig bl.a. om en springhal i Øster Lindet samt en række renoveringsprojekter i bl.a. Brørup Hallerne, Glejbjerg 
Fritidscenter og Hærvejshallen. 

Nettodriftsudgifter på kultur og fritidsområdet 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 56.128 55.479 59.265 58.423 60.529 

Faste 2024-priser 63.106 61.002 63.702 61.316 60.529 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Sundhed og forebyggelse 
Den kommunale sundhedsindsats omfatter en lang række sund-
hedsydelser og en række forebyggende sundhedsopgaver. Op-
gaverne er politisk forankret i Udvalget for sundhed, kultur og 
fritid. 

En del af opgaverne varetages af den kommunale tandpleje, 
Brørup Sundhedscenter samt sundhedsplejen. 

Sundhedscentret varetager derudover borgernære opgaver  
inden for genoptræning, borgerrettet forebyggelse samt be- 

handling for stof- og alkoholmisbrug. Vejen Kommune har også 
ansvaret for den vederlagsfrie fysioterapi.

Vejen Kommune medfinansierer regionernes udgifter til bor-
gernes benyttelse af det regionale sundhedsvæsen, herunder 
blandt andet psykiatri, somatik, genoptræning under indlæg-
gelse og besøg hos den praktiserende læge.

Der er i 2024 afsat 272,0 mio. kr. til sundhedsområdet. 
Udgifterne på sundhedsområdet fordeler sig på:

190 mio. kr.; 70%
27 mio. kr.; 10%

23 mio. kr.; 8%
15 mio. kr.; 6%

9 mio. kr.; 3%
3 mio. kr.; 1%

6 mio. kr.; 2%

Sundhedsområdet - nettodrift 2024 i mio. kr. og procent
Medfinansiering af
sundhedsvæsenet
Genoptræning og fysioterapi

Tandpleje

Sundhedsfremme og
forebyggelse
Sundhedspleje

Andre sundhedsudgifter

Behandling af alkohol- og
stofmisbrugere
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Vidste du, at:
Træning og Livsstil på Brørup Sundhedscenter varetager 
genoptræning til ca. 1.700 borgere hvert år som henvi-
ses fra sygehuset? 

Vi er optaget af, at fællesskab har betydning for vores 
mentale sundhed, også i forbindelse med træning

Vi tilbyder tidlig opstart på genoptræning indenfor  
7 dage

Vi bruger digitalt understøttet træning (apps) og video-
møder, så det bliver nemmere at lave noget af trænin-
gen derhjemme, når det passer ind i en travl hverdag

Vi vejleder i at fortsætte med at være fysisk aktiv efter 
endt forløb, fx i det frivillige foreningsliv.

Vidste du, at:
Træning og Livsstil på Brørup Sundhedscenter tilbyder livsstilsindsatser til borgere over 18 år, der er udfordrede på deres 
fysiske eller mentale sundhed? 
Sammen med borgeren skaber vi sammenhæng på tværs af kommunale afdelinger, ligesom vi inddrager naturen, digitale 
løsninger og foreningslivet for bedst at understøtte borgernes vej mod et sundere liv.

Nettodriftsudgifter på sundheds- og forebyggelsesområdet 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 243.208 257.615 253.078 263.104 272.017 

Faste 2024-priser 267.221 279.457 269.473 273.562 272.017 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Tilbud til ældre
Udvalget for social og ældre varetager en række forskellige 
opgaver, som er henvendt til kommunens ældre borgere. Det 
drejer sig blandt andet om pleje, praktisk bistand, sygepleje, 
ældrecentre samt demensindsatsen. 

Derudover tilbyder kommunen en række forskellige aktivitets-
tilbud for ældre med et forebyggende og sundhedsfremmende 
indhold.

Der er i 2024 afsat 411,0 mio. kr. til ældreområdet. Pengene 
anvendes til:

Vidste du, at:
For at understøtte, at medarbejdere i hjemmeplejen og på plejecentre er klædt på til at løse morgendagens opgaver på  
ældre- og rehabiliteringsområdet er der bevilget 500.000 kr. ekstra i 2024 og igen i 2025 til kompetenceudvikling?

300 mio. kr.; 73%

43 mio. kr.; 
11%

46 mio. kr.; 11%

22 mio. kr.; 5% mio. kr.; 0%

Tilbud til ældre - nettodrift 2024 i mio. kr. og i procent

Pleje og praktisk hjælp

Hjemmesygepleje

Forebyggende indsats

Hjælpemidler, borgere
over 67 år

Øvrige aktiviteter
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Vidste du, at:
Ældre & Rehabilitering fortsat vil styrke den sundhedsfremmende, tidlige, forebyggende og rehabiliterende indsats?  
Der er fokus på:
• Faldforebyggelse
• Forebyggelse af utilsigtet vægttab hos kronisk syge og ældre beboere på plejecentre og i eget hjem
• Den generelle indsats for forebyggelse via tidlig opsporing i hjemmeplejen
• Aktivitetscentrenes rolle i forhold til den sundhedsfremmende og forebyggende indsats
• Forebyggelse af funktionsevnetab grundet indlæggelser eller genindlæggelser, som kunne have været undgået

Nettodriftsudgifter på området for tilbud til ældre 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 365.444 400.368 402.863 390.020 411.007 

Faste 2024-priser 406.400 439.214 431.367 407.078 411.007 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Tilbud til voksne med særlige behov 
Kommunen har en række tilbud til borgere med handicap,  
psykiske lidelser, misbrug eller borgere i andre situationer, som 
gør, at de har brug for en særlig social indsats.
Det drejer sig blandt andet om bo- og beskæftigelsestilbud,  

rådgivning og vejledning, ledsagerordning, hjælpemidler samt 
en række sociale ydelser.

Der er i 2024 samlet afsat 303,9 mio. kr. til voksne med særlige 
behov. De går blandt andet til:

10 mio. kr.; 3%
12 mio. kr.; 4%

20 mio. kr.; 7%

18 mio. kr.; 6%

213 mio. kr.; 70%

31 mio. kr.; 10%

Tilbud voksne med særlige behov - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Forebyggende indsats

Kontante ydelser

Hjælpemidler

Pleje og praktisk hjælp

Bo- og aktivitetstilbud
mv.

10 mio. kr.; 3%
12 mio. kr.; 4%

20 mio. kr.; 7%

18 mio. kr.; 6%

213 mio. kr.; 70%

31 mio. kr.; 10%

Tilbud voksne med særlige behov - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Forebyggende indsats

Kontante ydelser

Hjælpemidler

Pleje og praktisk hjælp

Bo- og aktivitetstilbud
mv.

10 mio. kr.; 3%
12 mio. kr.; 4%

20 mio. kr.; 7%

18 mio. kr.; 6%

213 mio. kr.; 70%

31 mio. kr.; 10%

Tilbud voksne med særlige behov - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Forebyggende indsats

Kontante ydelser

Hjælpemidler

Pleje og praktisk hjælp

Bo- og aktivitetstilbud
mv.
Beskæftigelse og
aktivitet

Nettodriftsudgifter på området for tilbud til voksne med særlige behov 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 241.092 247.608 282.911 285.266 303.868 

Faste 2024-priser 269.135 273.050 305.282 300.793 303.868 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Vidste du, at:
Vejen Kommune har flere forskellige åbne tilbud til voksne med handicap og psykisk sårbarhed/sindslidelser, der har brug for 
støtte efter Servicelovens § 82? 
Der arrangeres caféaftener, tilbud målrettet unge og også tilbud målrettet kun for kvinder eller mænd – tilbuddene er man-
geartede og meget forskellige. Der er fx også mulighed for at komme ind og få en kop kaffe, noget samvær og få hjælp til at 
læse posten både i Vejen, Rødding, Holsted og Brørup.

I 2024 er der afsat 297,9 mio. kr. til udbetaling af pensioner og personlige tillæg mv. De fordeler sig på:

257 mio. kr.; 86%

5 mio. kr.; 2%

35 mio. kr.; 12%

Førtidspensioner, pers. tillæg mv. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Førtidspensioner

Personlige tillæg

Kontante ydelser, boligydelse
og introduktionsydelse mv.

257 mio. kr.; 86%

5 mio. kr.; 2%

35 mio. kr.; 12%

Førtidspensioner, pers. tillæg mv. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Førtidspensioner

Personlige tillæg

Kontante ydelser, boligydelse
og introduktionsydelse mv.

257 mio. kr.; 86%

5 mio. kr.; 2%

35 mio. kr.; 12%

Førtidspensioner, pers. tillæg mv. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent

Førtidspensioner

Personlige tillæg

Kontante ydelser, boligydelse
og introduktionsydelse mv.

Nettodriftsudgifter på området for tilbud til voksne med særlige behov 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 241.092 247.608 282.911 285.266 303.868 

Faste 2024-priser 269.135 273.050 305.282 300.793 303.868 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      

Nettodriftsudgifter på området for pensioner og personlige tillæg 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 227.473 240.507 251.966 265.202 297.892 

Faste 2024-priser 245.136 255.724 266.776 274.880 297.892 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      



24

Vejen Kommune har fokus på erhvervsudvikling og har derfor i 
de seneste år øget indsatsen for at tiltrække nye virksomheder 
– og nye arbejdspladser – til kommunen. I Vejen Kommune skal 
der være en høj erhvervsservice, hvor der tages udgangspunkt 
i virksomhedernes behov. Vejen Kommune ønsker at samar-
bejde med og være i dialog med de lokale virksomheder via 
temadage, informationsmøder og events i samarbejde med 
UdviklingVejen. 

Bosætningsindsatsen skal bidrage til både at fastholde og til-
trække nye borgere. Vejen Kommune skal være et attraktivt 
sted at bo både i byerne og på landet. Derfor arbejder vi sam-
men med lokalråd og foreninger om at få skabt og fortalt de 
gode historier om at bo her.

Der er i 2024 budgetteret med 9,9 mio. kr. til blandt andet at 
styrke innovation, ny teknologi, iværksættere samt til erhvervs-
fremme.

De største poster på området er:

Erhvervsudvikling, turisme og bosætning

3,8 mio. kr.; 38%

1,5 mio. kr.; 15%

3,5 mio. kr.; 36%

1,1 mio. kr.; 11%

Erhvervsudvikling - nettodrift 2024 i mio. kr. og procent

Erhvervsudvikling og -samarbejder

Trekantsamarbejdet

Erhvervsråd og turistforeninger

Udvikling af yder- og
landdistriktområder
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Vidste du, at:
Vejen Kommune er i en positiv udvikling, hvor der fortsat planlægges for erhvervs- og boligområder, og flere arbejdsplad-
ser og borgere kommer til? Vi skal fortsat udmønte vores Vækststrategi 2025 – Sammen om vækst og robusthed. 
Planstrategi 2023 lægger op til dialog omkring kommunens udvikling i forhold til både bosætning, erhvervsområder og 
områder til klimaindsatsen. Vejen Kommune har bl.a. udvalgt fem områder til solcelleparker, og et vigtigt element heri er, 
at projektudviklerne skal sikre god lokal opbakning. Herudover skal vi fastholde og videreudvikle vores detailhandel og 
vores byrum. Aktuelt arbejdes der på udvikling af bl.a. Banegårdspladsen i Vejen og Torvet i Askov.

Foto: Fotoklubben

Nettodriftsudgifter på området for erhvervsudvikling og turisme 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 10.057 9.570 8.488 10.008 9.944 

Faste 2024-priser 11.480 10.699 9.283 10.564 9.944 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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Fællesudgifter og administration
Økonomiudvalget har ansvaret for en bred vifte af opgaver. Det 
drejer sig bl.a. om redningsberedskab, den økonomiske plan-
lægning og styring, kommuneplanlægning, byudvikling, den po-

litiske organisation samt den administrative organisation. Sam-
tidig er udvalget personaleudvalg for samtlige ansatte i Vejen 
Kommune.

I 2024 er det samlede driftsbudget på 400,6 mio. kr.

Fakta:
Ifølge Indenrigsministeriets- og Boligministeriets Benchmarkenhed ligger Vejen Kommunes udgifter til administrative  
støttefunktioner og chefer 16 pct. lavere end det forventede udgiftsniveau ud fra kommunernes rammevilkår? 
De samlede administrative udgifter ligger 4 pct. under det forventede udgiftsniveau.

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkenhed

7 mio. kr.; 2%

13 mio. kr.; 3%

60 mio. kr.; 15%

21 mio. kr.; 5%

0,5 mio. kr.; 
0%

13 mio. kr.; 3%
287 mio. kr.; 

72%

Administration og fælles udgifter. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent Administrationsbygninger

Politisk organisation

Lønpuljer hele kommunen

Faste ejendomme

Byfornyelse og støttet
boligbyggeri
Redningsberedskab

Administrativ organisation

7 mio. kr.; 2%

13 mio. kr.; 3%

60 mio. kr.; 15%

21 mio. kr.; 5%

0,5 mio. kr.; 
0%

13 mio. kr.; 3%
287 mio. kr.; 

72%

Administration og fælles udgifter. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent Administrationsbygninger

Politisk organisation

Lønpuljer hele kommunen

Faste ejendomme

Byfornyelse og støttet
boligbyggeri
Redningsberedskab

Administrativ organisation

7 mio. kr.; 2%

13 mio. kr.; 3%

60 mio. kr.; 15%

21 mio. kr.; 5%

0,5 mio. kr.; 
0%

13 mio. kr.; 3%
287 mio. kr.; 

72%

Administration og fælles udgifter. - nettodrift 2024 i mio. kr. og 
procent Administrationsbygninger

Politisk organisation

Lønpuljer hele kommunen

Faste ejendomme

Byfornyelse og støttet
boligbyggeri
Redningsberedskab

Administrativ organisation
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Den administrative organisation udgør den største post på  
Økonomiudvalgets budget. 

Administrationen varetager en række myndighedsopgaver, 
som er direkte rettet mod borgere og virksomheder. Det dre-
jer sig fx om jobformidling, familierådgivning, behandling af 
ansøgninger om sociale ydelser, tilsynsopgaver samt bygge-
sagsbehandling. 

Derudover er der opgaver knyttet til servicering af den poli-
tiske og administrative ledelse som fx forberedelse af møder, 
juridiske vurderinger, udarbejdelse af analyser mv. 

Endelig er der en række tværgående administrative støtte-
funktioner, der understøtter den primære drift og myndig-
hedsområdet i forhold til fx lønadministration, HR, jura, bud-
get og regnskab, forsikringer, informationssikkerhed, IT-drift, 
systemadministration og journalisering mv.   

 
 
 

    
     

Budgettet på dette område vil altid fremgå større end regnskabstallene, da budgettet indeholder puljer (IT-, barselspulje mv.),  
der fordeles til andre områder i løbet af året.

Nettodriftsudgifter på området for fællesudgifter og administration 2020-2024     

I hele 1.000 kr. R2020 R2021 R2022 B2023 B2024 

Løbende priser 292.138 313.314 320.454 380.597 400.576 

Faste 2024-priser 325.389 344.232 344.294 400.028 400.576 

Bemærkning: R=Regnskab, B=Budget      
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De samlede kommunale udgifter til drift, anlæg, renter og af-
drag på lån udgør 3.091,9 mio. kr. i 2024.

Udgifterne finansieres først og fremmest af kommunens ind-
tægter fra indkomstskat og grundskyld. Indkomstskat og grund-
skyld udgør knap 1/3-del af kommunens indtægter.

De generelle tilskud fra staten udgør godt en tredjedel af kom-
munens finansieringsgrundlag. I beregningen af det statslige til-

skud indgår blandt andet en udligningsordning, der betyder, at 
der overføres midler fra de økonomisk bedst stillede kommuner 
til mindre velstillede kommuner, herunder Vejen Kommune.

Selskabsskatter opkræves af staten. Af den samlede beskatning 
af virksomheder, der er beliggende i Vejen Kommune, mod-
tager Vejen Kommune 14,24 pct. Herudover modtager Vejen 
Kommune et udligningsbeløb, idet provenuet af selskabsskat pr. 
indbygger er lavere i Vejen Kommune end på landsplan.

Finansiering – her kommer pengene fra

-1.918 mio. kr.; -65%-86 mio. kr.; -3%

-46 mio. kr.; -2%

-887 mio. kr.; -30% -15 mio. kr.; -2%

Finansiering 2024 i mio. kr. og procent

Indkomstskatter

Grundskyld og dækningsafgift (off.
ejendomme)

Selskabsskattter

Generelle tilskud

Optagelse af lån
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Vidste du, at:
Vejen Kommunes indtægter fra indkomstskatter udgør 2,064 mia. kr.? Hertil kommer indtægter fra grundskyld 
og dækningsafgift af offentlige ejendomme på 96 mio. kr. Indtægterne fra selskabsbeskatning udgør 56 mio. kr. 
Bloktilskud og udligningsbeløb fra staten udgør 944 mio. kr., svarende til knap 30 procent af den samlede finansiering.

Kilde: Tilskud og udligning for kommuner i 2024

Kommunernes adgang til at optage lån er meget begrænset. 
Der kan ikke optages lån til at finansiere almindelige drifts- og 
vedligeholdelsesudgifter. Derudover skal alle anlægsinvesterin-
ger som udgangspunkt finansieres uden låneoptagelse. Kom-
munerne kan primært låne til energiforbedrende investeringer 
i kommunale ejendomme samt til byfornyelse. Derudover kan 

staten give ekstraordinær adgang til at optage lån, fx med hen-
blik på at øge offentlige investeringer og dermed sætte gang i 
væksten. 

Vejen Kommune forventer at afdrage gælden med 14 mio. kr. i 
perioden 2024-2027. 
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 Vision, Mission & Værdier





Kender du vores værdier?

Det er Vejen Kommunes vision:
At være en attraktiv erhvervs- og bosætningskom-
mune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, 
kvalitet og vækst.

Læs eventuelt mere om Vejen Kommunes Vision, 
Mission og Værdier på www.vejen.dk under det poli-
tiske liv. Herunder kan du også se hvem, der sidder i 
byrådet og i de enkelte udvalg, samt se mødekalen-
der, dagsordner og referater fra møderne.


